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Presentacion

Saber abrir y cerrar un proyecto es tan importante como saber planificar y dirigir su gecucién. El
contenido y las practicas de este curso estan orientados a realizar un transfer de conocimiento activo para
gue los asistentes dispongan de documentacién -guias de estilo-, pautas de trabajo -patrones de
actuacion- y modelos reales de proyectos -aprendizaje mediante gjemplos-; con lafinalidad, en un
primer nivel, de leer e interpretar |os conceptos béasicos de un proyecto; y en un segundo nivel, dellegar a
ser los autores de un cuaderno de proyecto que cumpla con los estandares establecidos -best practices- a

nivel internacional por el Project Management Ingtitute http://www.pmi.org

Programa

|. Definicién

e  Conceptos basicos de un proyecto
e Unidad Minima de Documentacion sostenible (Cuaderno Control de Proyecto —CCP-)
e Modelo PPR (Planificacion, Programacion y Realizacion)

e Matriculacion del proyecto (Project Overview Statement —POS-)

Il. Planificacioén

e Nive degranularidad de las fases y actividades (Work Breakdown Structure —WBS-)
e Estimacion de complejidad de las actividades

e Asignacion derolesy responsabilidades (Casting del Proyecto)

e Estimacién del coste y preparacidn de la oferta contractual del proyecto

e Acuerdo delasreglas de negocio del proyecto con el cliente

[11. Programacion

e Configuracion de las tareas de una actividad (WorkPackage)
e Asignaciony reservade recursos para cada actividad
e Definicion de unaorden detrabajo (OT)

e  Programacion de las actividades y su proyeccion en diagramas


http://www.pmi.org

V. Realizacion

e  Cumplimentacion de las 6rdenes de trabajo (OT)
e Control delagecucion de las actividades

e  Gestion de los factores de riesgo

e Tratamiento de contingenciasy cambios

e Reports de comunicacion del proyecto internosy externos

V. Cierre del proyecto

e Indicadores béasicos (Tableau de Bord)

e Informedel cierre

e Auditoriay control de calidad del proyecto

¢ Revision delos factores de éxito/desviacion con € cliente

e Transfer de conocimiento a un framework de proyectos (Cartera de Proyectos)

Dirigido a
Profesionales implicados en la realizacién de proyectos. Responsables de equipos de recursos humanos

involucrados en ladireccién, administracion y control de proyectos. Responsables de metodologias y

procedimientos de certificacion de calidad.

Recursos

Se realizaran siete sesiones de 3 horas con un total de 21 horas lectivas.

Agenda a concretar. Es muy importante confirmar las fechas del curso con un mes de antelacion, de

otraforma no es posible reservar agenda por parte del profesor.



Las practicas se realizaran con Microsoft Project 2000. Como material del curso se entregara para cada

asistente:

Un gjemplar del libro oficial de Microsoft Project 2000.
Un CD-ROM con documentacion de gjemplos de proyectos.

3. Un cuaderno “storyboard” con la exposicién de todos |os conceptos estudiados y las distintas
relaciones entre ell os (mapa conceptual ).

4. Unjuego completo delos gercicios realizados alo largo del curso con las soluciones
desarrolladas

5. Unaclave de acceso restringida a |os asistentes para poder acceder alapéaginacoficial del curso
en http://vico.org, desde donde podran descargar recursos didacticos relacionados con los

contenidos desarrollados.
Se realizara un caso completo (proyecto de desarrollo de una aplicacion de software) y se revisaran
diversos gjemplos de otros dominios para consolidar 10s conceptos béasicos aplicables en cualquier

proyecto.

Al final del curso se entregarala acreditacion correspondiente alos asistentes.

Profesor
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